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CELE PRZEDMIOTU  

CEL 1 Zapoznanie studentów ze współczesną ̨ nauką o zarządzaniu, jej 
dorobkiem i rozwojem.  

CEL 2 Przygotowanie studentów do samodzielnej analizy praktycznej sfery 
zarządzania. 

CEL 3 Wyposażenie studentów w wiedzę dotyczącą ̨ specyfiki zarządzania 
w podsystemie pielęgniarstwa. 

CEL 4 Wyposażenie studentów w umiejętność́ stosowania teoretycznych 
treści w praktyce zarządzania opieka zdrowotną, a w szczególności 
pielęgniarstwem.  

EFEKTY UCZENIA SIĘ   

A.W. 11 Zna i rozumie metody zarządzania w systemie ochrony 
zdrowia 

A.W. 12 Zna i rozumie zasady funkcjonowania organizacji  
i budowania struktur 

A.W. 13 Zna i rozumie pojęcie kultury organizacyjnej  
i czynników ją determinujących 
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A.W. 14 Zna i rozumie mechanizmy podejmowania decyzji w 
zarządzaniu 

A.W. 15 Zna i rozumie style zarządzania i znaczenie przywództwa w 
rozwoju pielęgniarstwa 

A.W.17 Zna i rozumie specyfikę funkcji kierowniczych,  
w tym istotę delegowania zadań 

A.W.18 Zna i rozumie metody diagnozy organizacyjnej, koncepcję i 
teorię zarządzania zmianą oraz zasady zarządzania 
strategicznego 

A.U.7. 

 

Potrafi stosować metody analizy strategicznej niezbędne dla 
funkcjonowania podmiotów wykonujących działalność 
leczniczą 

A.U.8. 
Potrafi organizować i nadzorować prace zespołów 
pielęgniarskich 
 

A.U.9. 
Potrafi stosować różne metody podejmowania decyzji 
zawodowych i zarządczych 

A.K.2 

Gotów do formułowania opinii dotyczących różnych aspektów 
działalności zawodowej  
i zasięgania porad ekspertów w przypadku trudności z 
samodzielnym rozwiązaniem problemu 

A.K.4 

Gotów do rozwiązywania złożonych problemów etycznych 
związanych z wykonywaniem zawodu pielęgniarki i 
wskazywania priorytetów w realizacji określnych zadań 

WYMAGANIA WSTĘPNE   

 Wiadomości z zakresu zdrowia publicznego oraz podstaw 
prawa. 
 

TREŚCI PROGRAMOWE SZCZEGÓŁOWY OPIS BLOKÓW TEMATYCZNYCH  

WYKŁAD 1 Misja, cele i funkcje pielęgniarstwa w systemie ochrony zdrowia. 

WYKŁAD 2 Pielęgniarstwo w realizacji zadań polityki zdrowotnej.  

WYKŁAD 3 Formy organizacyjne praktyki pielęgniarskiej.  

WYKŁAD 4 Finansowanie świadczeń pielęgniarskich. 

WYKŁAD 5 Zarządzanie strategiczne w podmiotach leczniczych.  

WYKŁAD 6 Polityka kadrowa i zarządzanie zasobami w podmiotach leczniczych. 

WYKŁAD 7 Planowanie liczby i struktury pielęgniarek w podmiotach 
leczniczych.  

WYKŁAD 8 Organizowanie pielęgniarskich kierowniczych stanowisk pracy.  
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WYKŁAD 9 Obowiązki, uprawnienia i odpowiedzialność na pielęgniarskich 
stanowiskach pracy.  

WYKŁAD 10 Adaptacja zawodowa pracowników w podmiocie leczniczym.  

WYKŁAD 11 Etyka w zarządzaniu zespołami pielęgniarskimi 

WYKŁAD 12 Ocenianie pracowników w podmiocie leczniczym.  

WYKŁAD 13 Doskonalenie zespołów pielęgniarskich.  

WYKŁAD 14 Wartościowanie pracy w zakładach opieki zdrowotnej.  

WYKŁAD 15 Usprawnianie pracy w ochronie zdrowia i pielęgniarstwie 

KONWERSATORIUM 1 Zarządzanie jako dyscyplina naukowa. 

KONWERSATORIUM 2 Proces zarządzania – funkcje, metody, techniki, style.  

KONWERSATORIUM 3 Zarządzanie strategiczne i operacyjne. 

KONWERSATORIUM 4 Podstawowe funkcje kierownicze i przywódcze, cechy skutecznego 

przywództwa, źródła władzy i wpływu. 

KONWERSATORIUM 5 Zarządzanie zmianą w organizacji, ocena funkcjonowania organizacji  

KONWERSATORIUM 6 Etyka i kultura a zarządzanie 

ĆWICZENIA 1 Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów w organizacji. 

ĆWICZENIA 2 Struktura organizacyjna 

ĆWICZENIA 3 Planowanie liczby i struktury obsad pielęgniarskich.  

ĆWICZENIA 4 Metody i techniki wartościowania pracy w pielęgniarstwie.  

ĆWICZENIA 5 Doskonalenie organizacji pracy na pielęgniarskich stanowiskach 
pracy.  

METODY DYDAKTYCZNE   (wymienić) 

 Ćwiczenia, prezentacja multimedialna, analiza tekstu, dyskusja, burza mózgów, 

analiza przypadku, metoda sytuacyjna,  

NAKŁAD PRACY 

STUDENTA:  
 

GODZINY KONTAKTOWE Z 

NAUCZYCIELEM 

AKADEMICKIM 

40 

GODZINY BEZ UDZIAŁU 

NAUCZYCIELA 

AKADEMICKIEGO 

35 
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SUMARYCZNA LICZBA 

GODZIN DLA PRZEDMIOTU 
75 

REGULAMIN ZAJĘĆ I 

WARUNKI ZALICZENIA  
 

1 Zasady dopuszczenia do 

egzaminu:  

 

 

2 Zaliczenie zajęć praktycznych 

 

 

 

 

3 Warunki zaliczenia praktyki 

zawodowej: 

Zaliczenie projektu na ćwiczeniach na ocenę co najmniej 

dostateczną oraz obecność we wszystkich formach zajęć 

dydaktycznych  

 

 

Nie dotyczy 

 

 

 

Nie dotyczy 

METODY OCENY POSTĘPU 

STUDENTÓW: 
 

W ZAKRESIE WIEDZY:  Sprawdzian pisemny  

W ZAKRESIE 

UMIEJĘTNOŚCI:  
Zaliczenie projektu  

W ZAKRESIE  

KOMPETENCJI 

SPOŁECZNYCH:  

Kompetentne wyrażanie się na temat zespołów chorobowych z 

należytym szacunkiem do chorych obciążonych chorobami 

genetycznymi w czasie ustnej prezentacji projektu 

SPRAWDZIANY 

KSZTAŁTUJĄCE:  
Projekt 

SPRAWDZIANY 

PODSUMOWUJĄCE  

(I i II termin) 

I termin Egzamin pisemny 

II termin Egzamin pisemny 

KRYTERIA EGZAMINU/ 

ZALICZENIA Z OCENĄ 
 

NA OCENĘ 3,0 Student wskazuje 55-64% poprawnych odpowiedzi. 

NA OCENĘ 3,5 Student wskazuje 65-74% poprawnych odpowiedzi. 

NA OCENĘ 4,0 Student wskazuje 75-84% poprawnych odpowiedzi. 

NA OCENĘ 4,5 Student wskazuje 85-94% poprawnych odpowiedzi. 

NA OCENĘ 5,0 Student wskazuje 95-100% poprawnych odpowiedzi. 
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